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Bildung mit System
nachhaltig - skalierbar - wirksam
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EXECUTIVE SUMMARY

Bildung mit System - Qualitdt sichern,
Wirkung skalieren

Frihkindliche Bildung ist in vielen Regionen
Afrikas vorhanden, jedoch oft nicht ausreichend
wirksam. Kindergdrten bestehen, Lehrpersonen
engagieren sich, doch es fehlen strukturierte
Lehrgdnge, kontinuierliche Begleitung und
verldssliche Qualitdtsstandards. Fir viele Kinder
bedeutet dies, dass sie zwar eine Vorschule
besuchen, jedoch mit unzureichenden Lernvor-
aussetzungen in die Primarschule eintreten.

2givelife.org entwickelt und verbreitet mit Swiss
School System ein strukturiertes Bildungs-
system fir Vorschulen mit geringen
Ressourcen. Das System verbindet standard-
isierte Lernmaterialien, eine digitale Plattform
sowie kontinuierliches Coaching und Qualitats-
sicherung. Ziel ist es, Bildungsqualit@t nicht nur
punktuell zu verbessern, sondern
reproduzierbar und standortunabhédngig
sicherzustellen.

Im Jahr 2025 konnte das System deutlich
ausgebaut werden. An eigenen Standorten in
Tansania und Sidafrika erreichten wir rund
5’600 Kinder in 152 Kindergdrten. Ergdnzend
dazu setzte erstmals eine Partnerorganisation
das System eigenstdndig um: In Kenia arbeiteten
12 Kindergdrten mit dem Swiss School System
und erreichten 820 Kinder.

Es profitierten damit Gber 6’400 Kinder direkt
vom System.

Der zweijdhrige Lehrgang wurde 2025
fertiggestellt und steht nun als vollstdndig fur
die Umsetzung des Systems zur Verfigung.

Das Franchise-Modell mit Partnern konnte
zudem erstmals in Kenia erfolgreich umgesetzt
werden: Der Verein Kinderheim St. Paul
finanzierte die Anwendung eigenstdndig und
setzte das Swiss School System ohne operatives
Mitwirken von 2givelife.org um. Diese Erfahrung
bestatigt die Skalierbarkeit unseres Systems.
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Gleichzeitig wurde die Organisation in der
Schweiz professionalisiert. Tanja Mettler trat im
Juliihre Stelle als operative Geschaftsfuhrerin
(100%) an. Dieser Schritt markiert den Ubergang
von einer Uberwiegend freiwilligen Struktur zu
einer stabileren operativen FUhrung und stdarkt
die Steuerungsfdhigkeit der Organisation.

Mit dem Literacy Program wurde ein zentraler
Bestandteil des Swiss School Systems
fertiggestellt. Der eigens fur afrikanische
Schulkontexte entwickelte Lehrgang erméglicht
es Kindern, innerhalb von 20 Wochen grund-
legende Kompetenzen im Lesen und Schreiben
zu erwerben.

FUr die kommenden Jahre konzentriert sich die
strategische Weiterentwicklung auf vier
Schwerpunkte: die Skalierung Uber Partner-
organisationen in Tansania und Sidafrika, die
Starkung der organisatorischen Struktur in der
Schweiz und in den Einsatzldndern, die
Weiterverbreitung des Literacy Programs sowie
der Aufbau einer systematischen
Wirkungsmessung durch das Growth Tracking.

Das Berichtsjahr zeigt damit: Das Swiss School
System entwickelt sich vom wirkungsvollen
Projekt zu einem Ubertragbaren, skalierbaren
Bildungssystem, das Bildungsqualitdt standort-
unabhdngig sichern kann.




VORWORT

Bildung als System

Eine Schweizer Uhr gilt weltweit als Symbol fur
Prdzision. Zahnrdder, Federn und fein abge-
stimmte Mechanik greifen exakt ineinander. Im
Zentrum steht die Unruh - der Taktgeber. Sie
sorgt dafir, dass das System verldsslich Iguft.

Was oft unsichtbar bleibt: Auch dieses kleine
Meisterwerk ist Teil grésserer Systeme.
Entwicklung, Produktion, Qualitatssicherung,
Lieferketten und Managementstrukturen
machen es Uberhaupt erst moglich. Die Uhr
selbst weiss nichts von diesen Ebenen - doch
ohne sie wirde sie nicht existieren.

Auch ein Klassenzimmer ist ein solches System.
Lehrplan, Lektionen, Materialien und Ablaufe
greifen ineinander. Im Zentrum steht die Lehr-
person. Sie ist der Taktgeber des Lernens. Wie
sie unterrichtet und begleitet, pragt die Qualitat
der Bildung, die ein Kind erlebt.

Beim Swiss School System beginnt unsere Arbeit
genau hier - bei dem, was Kinder tdglich
erfahren. Doch wir denken weiter. Bildungs-
qualitat entsteht nicht durch einzelne Lektionen,
sondern durch tragfdhige Strukturen.

Darum entwickeln wir Systeme auf mehreren
Ebenen.

Coaches befdhigen Lehrpersonen. Hubs
organisieren die Begleitung vor Ort und sichern
Qualitat. Ubergeordnete Strukturen stellen
sicher, dass Lehrpldne entwickelt, Materialien
bereitgestellt, digitale Plattformen betrieben
und Prozesse koordiniert werden. Partner-
schaften und ein wachsendes Franchise-Modell
ermoglichen es Organisationen, eigene
Standorte aufzubauen und das System
weiterzutragen.

Lehrpersonen befdhigen Kinder.

Coaches befdhigen Lehrpersonen.
Organisationen befdhigen Standorte.

Und 2givelife.org entwickelt die Strukturen, die
all dies erméglichen.

Oft sichtbar ist nur das Klassenzimmer.
Unsichtbar bleiben die Systeme dahinter. Doch
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genau sie sind entscheidend, wenn Bildungs-
qualitdt nicht vom Engagement einzelner
Personen abhdngen soll, sondern langfristig
gesichert werden kann.

Im vergangenen Jahr haben wir diese System-
ebenen weiter gestdarkt. Unser Ziel bleibt es,
Partner zu befdahigen, Strukturen aufzubauen,
die Kinder nachhaltig unterstitzen.

Bildung braucht Prézision.
Bildung braucht Strukturen.
Bildung braucht Systeme.

Als Prasident von 2givelife.org bin ich Uber-
zeugt, dass nachhaltige Bildungsqualitdt dort
entsteht, wo Systeme Menschen befdhigen -
und nicht von einzelnen Personen abhdngen. Ich
bin Uberzeugt, dass wir mit diesem Ansatz
langfristig Strukturen schaffen kénnen, die Uber
Generationen hinweg tragen. Diesen Weg
wollen wir konsequent weitergehen.

r, Prasident, 2givelife.org




AUSGANGSLAGE

Ein strukturelles Bildungsproblem

In vielen Regionen mit begrenzten Bildungs-
ressourcen stehen Einrichtungen der frihkind-
lichen Bildung vor strukturellen Herausforder-
ungen: Lokale Initiativen engagieren sich mit
grossem Einsatz fur Kinder, verfigen jedoch oft
Uber kaum Zugang zu geeigneten Lernma-
terialien, klaren didaktischen Leitlinien und
systematischer Weiterbildung. Die Qualitat der
frihkindlichen Bildung hangt dadurch stark von
individuellen Voraussetzungen ab und ist nur
begrenzt umsetzbar.

FOr viele Kinder bedeutet dies, dass sie zwar
eine Vorschule besuchen, jedoch mit
unzureichenden Lernvoraussetzungen in die
Primarschule eintreten. Langfristig erhoht dies
das Risiko von Lernrickstédnden und
Schulabbrichen - mit Auswirkungen, die weit
Uber die Schulzeit hinausreichen.

2givelife.org

Diese Ausgangslage macht deutlich:

Der Besuch einer Vorschule allein geniigt nicht.
Entscheidend ist die Qualitdt der frihkindlichen
Bildung sowie die Fahigkeit von Systemen, diese
Qualitat daverhaft und kontextiibergreifend
sicherzustellen.

Genau hier setzt das Swiss School System an. Es
wurde entwickelt, um Bildungsqualitat nicht nur
punktuell zu verbessern, sondern strukturell
abzusichern und in unterschiedlichen Kontexten
reproduzierbar zu machen.

Das Swiss School System arbeitet aktuell an
eigenen Standorten in Arusha, Mwanza und
Moshi (Tansania) sowie in Kapstadt (Sudafrika).
Ergdnzend wird das System von einer Partner-
organisation in Kenia eigenstdndig umgesetzt.
Diese Konstellation erlaubt es, vergleichbare
Herausforderungen systematisch zu analysieren
und Loésungen sowohl selbst als auch Uber

Partner zu erproben.




UNSERELOSUNG

Systemelemente

Im Mittelpunkt des Swiss School Systems steht
das Kind. Alle Elemente des Systems sind darauf
ausgerichtet, Lehrpersonen zu befdhigen, damit
Kinder bessere Lernmoglichkeiten erhalten und
ihre Fahigkeiten entwickeln kénnen.

Strukturierter Lehrgang

Ein klar aufgebauter Lehrgang gibt
Lehrpersonen Orientierung und sorgt dafir,
dass sich Kinder wichtige Lerninhalte
systematisch aneignen.

Lernmaterialien

Vielfaltige Lernmaterialien ermaoglichen einen
anschaulichen Unterricht und helfen Kindern,
Inhalte aktiv zu erleben und zu verstehen.

Digitale Bildungsplattform

Die Plattform stellt Lektionen, Materialien und
Ablgufe strukturiert bereit und ermoglicht
Lehrpersonen, Unterricht nach einem klar
definierten System umzusetzen.

2givelife.org

Coaching der Lehrpersonen

Lokale Coaches begleiten Lehrpersonen
regelmdssig im Unterricht und unterstitzen sie
dabei, Kinder wirksam zu fordern.

Ausbildung der Coaches

Coaches werden gezielt ausgebildet, damit sie
Lehrpersonen fachlich fundiert begleiten und
Unterricht weiterentwickeln kénnen.

Qualitatssicherung

Uberprifungen stellen sicher, dass das System
verldsslich umgesetzt wird und Kinder von einer
konstanten Bildungsqualitat profitieren.

Wirkungsmessung

Durch strukturierte Beobachtung und Growth
Tracking wird sichtbar, wie sich Kinder
entwickeln und wo das System weiter verbessert
werden kann.

Strukturierter

Wirkungs-
messung

Qualitats-
sicherung

Lehrgang

Lern-
materialien

Digitale
Bildungs-
plattform
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Wie Einrichtungen mit Swiss School
System arbeiten

Das Swiss School System wird im Alltag Gber auf Lektionen zu und stehen Uber digitale
verschiedene miteinander verbundene Elemente Kommunikationskandle mit Coaches und dem
umgesetzt. Lehrpersonen erhalten Lern- System in Verbindung.

materialien, greifen Uber die digitale Plattform

AR

1 Bereitstellung von Material 3 Umsetzung, Feedback und
Alle Unterrichtsmaterialien des Swiss School Weiterentwicklung
Systems werden im Voraus physisch und Die Lektionen werden im Unterricht umgesetzt
digital Uber die Bildungsplattform zur und per Foto oder Video dokumentiert.
Verfigung gestellt. Coaches sichten das Material, geben Riuck-

2 Planung meldungen und unterstitzen Lehrpersonen bei
Lehrpersonen rufen die vorbereiteten der Verbesserung des Unterrichts.
Lektionen auf der Bildungsplattform auf und Lehrpersonen passen ihren Unterricht auf
planen den Unterricht. Grundlage der Ruckmeldungen an.

Der Zyklus beginnt erneut.

ll
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UNSERE LOSUNG

Wirkungslogik des Swiss School Systems

Das Swiss School System zielt darauf ab, die
Qualitat der fruhkindlichen Bildung systematisch
zu verbessern, indem es bei den strukturellen
Voraussetzungen wirksamer Frihférderung
ansetzt.

Lehrpersonen erhalten einen klar strukturierten
Lehrgang, passende Lernmaterialien sowie eine
digitale Plattform. Ergdnzend werden sie durch
Coaches begleitet und erhalten regelmdssig
Feedback zu ihrem Unterricht.

Diese UnterstUtzung starkt ihre pddagogischen
Kompetenzen, fUhrt zu strukturierterem
Unterricht und erhdht die Sicherheit in Planung
und DurchfUhrung.

Davon profitieren die Kinder unmittelbar: Sie
erleben regelmdssigen, vielfdltigen Unterricht in
einer strukturierten Lernumgebung und
verbessern so ihre Voraussetzungen fir den
Eintritt in die Primarschule.

Langfristig erméglicht der Ansatz eine
nachhaltige und skalierbare Verbesserung der
Bildungsqualitat, da standardisierte Strukturen
auch in unterschiedlichen Kontexten
Ubernommen werden kénnen.

2givelife.org

Swiss School System
(Lehrgang, Material, Coaching)

Lehrpersonen setzen qualitativ
hochwertige Lektionen um

Kinder erleben motivierenden
Unterricht und lernen aktiv
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Qualitatssicherung und
Wirkungsmessung

Die Qualitat des Swiss School Systems entsteht Entsprechend ist Qualitatssicherung ein
durch die konsequente Umsetzung im Alltag. zentraler Bestandteil.
Umsetzung im Unterricht Qualitat der Begleitung
+ Coaching der * Quality Reviews + Growth Tracking
Lehrpersonen * Einhaltung definierter * Reflexionsmeetings mit
* Videodokumentation Qualitatsstandards Lehrpersonen
Lehrpersonen werden regelmdssig von Coaches Coaches, prufen die Einhaltung der Standards
begleitet, die den Unterricht beobachten, und geben Rickmeldungen.

Feedback geben und bei der strukturierten, Parallel wird die Wirkung des Systems

kindgerechten Umsetzung unferstufzen. zunehmend systematisch erfasst. Im Rahmen

Ergdnzend dokumentieren Lehrpersonen kurze des Growth Trackings (pilotiert in Arusha)

Sequenzen per Fofo oder Video, die von werden Lernfortschritte der Kinder sowie

Coaches analysiert und mit konkreten Entwicklungen der Lehrpersonen dokumentiert

Verbesserungsvorschlidgen rickgemeldet und ausgewertet. Regelmdssige Austausch- und

werden. . . .. .
Reflexionsmeetings ergdnzen diese

Auch die Coachingqualitat wird gesichert: Datenerhebung.

Quality Reviewer beobachten die Arbeit der
_ J \

A
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WIRKUNG

Wirkung 2025 auf einen Blick

Das Swiss School System konnte im Berichtsjahr
seine Reichweite weiter ausbauen und in drei
Ldndern wirksam eingesetzt werden. Insgesamt
profitieren mehrere tausend Kinder von
strukturiertem Unterricht, klaren Lernmethoden

2givelife.org

und kontinuierlicher Begleitung der Lehr-
personen. Das System wird an eigenen
Standorten in Tansania und Stdafrika sowie
durch eine Partnerorganisation in Kenia
umgesetzt.

6420
Kinder

164

5 Ldnder Kindergarten

210

9 Coaches
Lehrpersonen




WIRKUNG

Unsere Standorte - Reichweite und
Entwicklung

In den vergangenen Jahren konnte das Swiss
School System kontinuierlich ausgebaut werden.
Besonders in Tansania stieg sowohl die Zahl der
beteiligten Einrichtungen als auch die Zahl der

erreichten Kinder deutlich an.
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Der Ausbau erfolgte durch den Aufbau
zus@tzlicher Standorte, die Ausbildung neuer
Coaches sowie die kontinuierliche Erweiterung
bestehender Netzwerke von Daycares.

Anzahl Daycares in Tansania

150 117
100

50 20

[N

2021 2022 2023 2024 2025

e=@==Daycares

Anzahl Daycares in Stdafrika

40 35
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19
20
10 1 3
0
2022 2023 2024 2025

e=@==Daycares



WIRKUNG

Verdnderungen im Unterricht und bei
den Kindern

Die EinfUhrung des Swiss School Systems
verdndert vor allem den Unterrichtsalltag in den
Einrichtungen. Lehrpersonen arbeiten mit klar
strukturierten Lektionen, nutzen Lernmaterialien

Aktive Beteiligung
der Kinder

Regelmdssigere

Lernaktivitaten

Kinder erleben
haufiger

Kinder beteiligen
sich starker an

strukturierte Lernspielen,
Lernphasenim Gesprdchen und
Alltag. Aufgaben.

Beobachtungen aus dem Alltag

Mit dem Swiss School System kénnen Kinder in
einer klar strukturierten Lernumgebung
arbeiten. Die Lektionen folgen einem festen
Ablauf und Lernaktivitdten bauven aufeinander
auf. Dadurch entsteht ein Unterricht, in dem
Kinder regelmdssig Uben, Aufgaben
wiederholen und schrittweise neue Fahigkeiten
entwickeln.

Viele Kinder arbeiten zunehmend selbststdndig
mit Materialien und beteiligen sich aktiv an
Ubungen zum Lesen, Schreiben oder Z&hlen.

Diese Veranderungen im Unterrichtsalltag
fordern eine kontinuierliche Entwicklung
grundlegender Fahigkeiten.

2givelife.org

regelmdssig und erhalten kontinuierliche
Begleitung durch Coaches. Dadurch entsteht ein
stabiler Zustand, in dem Kinder aktiv lernen
kénnen.

Strukturierte
Lernsequenzen

Kinder entwickeln
grundlegende

Lektionen folgen
klaren Ablgufen,

die Orientierung Fahigkeiten for
und Sicherheit den Eintritt in die
geben. Schule.




WIRKUNG

Wirkungen auf Lehrpersonen und
Einrichtungen

Das Swiss School System setzt bewusst bei den
Lehrpersonen und den Strukturen der
Einrichtungen an. Lehrpersonen spielen eine
zentrale Rolle fir die Qualitat frihkindlicher
Bildung, stehen jedoch haufig vor der
Herausforderung, Unterricht ohne klar
strukturierte Materialien und didaktische
Leitlinien zu gestalten.

Die Zusammenarbeit mit Einrichtungen basiert
auf dem Prinzip der Eigenverantwortung.
2givelife.org stellt Lehrgang, Lernmaterialien
sowie Ausbildung und Begleitung zur Verfigung,
richtet jedoch keine direkten finanziellen
Beitrdge an Lehrpersonen oder Einrichtungen

2givelife.org

aus. Dadurch arbeiten vor allem jene
Einrichtungen mit, die ein echtes Interesse an
der Verbesserung ihrer Bildungsqualitat haben.

Gleichzeitig ist es der Organisation wichtig, das
Engagement der Lehrpersonen sichtbar zu
wirdigen. Lehrpersonen erhalten Zertifikate,
die ihre Ausbildung im Swiss School System
dokumentieren. Bei ldngerer Zusammenarbeit
werden zudem kleine Aufmerksamkeiten wie
NotizbUcher oder Rucksdcke Gbergeben. Diese
Form der Anerkennung starkt die Motivation und
unterstreicht den professionellen Anspruch der
Zusammenarbeit.

Strukturierter Umsetzung des Professionalisierung
Unterricht Lehrplans der Lehrpersonen

Lektionen folgen Wichtige Lerninhalte
klaren werden
vorgegebenen systematisch
Ablaufen. vermittelt.

Beobachtungen aus dem Alltag

Viele Lehrpersonen berichten, dass sie durch die

vorbereiteten Lektionen erstmals einen klaren
Rahmen fir ihren Unterricht erhalten. Anstatt
Unterrichtseinheiten improvisieren zu muissen,
kénnen sie sich starker auf die Begleitung der
Kinder konzentrieren. Viele Lehrpersonen
berichten zudem, dass ihnen der Unterricht
dadurch mehr Freude bereitet und sie
motivierter unterrichten.

Einige Einrichtungen berichten, dass durch Swiss

School System das Vertrauen der Familien
wdchst und sich mehr Eltern fur ihre Daycare
entscheiden.

Lehrpersonen Unterricht steigert
gewinnen Sicherheit das Vertrauen der
und Motivation fur Elternin die
den Unterricht. Daycare.
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Wirkungen mit Partnerorganisationen

Die Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen Gleichzeitig stdrkt dieses Franchise-Modell
ermoglicht es, das Swiss School System iber die lokale Verantwortung. Partnerorganisationen
eigenen Standorte hinaus einzusetzen. Dadurch setzen das System an ihren eigenen Standorten
kédnnen mehr Kinder Zugang zu strukturierten um und tragen dazu bei, Bildungsqualitét in ihren
Lernangeboten erhalten. Communities nachhaltig zu verbessern.
Mehr Kinder kénnen Partnerorganisationen Die Betreuung der Standardisierte
von Swiss School Ubernehmen die Einrichtungen wird Materialien und
System profitieren. operative Umsetzung lokal organisiert und Prozesse ermaoglichen
vor Ort. finanziert. eine Weitergabe.

Beobachtungen aus dem Alltag

Obwohl das Bildungssystem in Kenia anders
aufgebaut ist als in Tansania, zeigen die

ersten Erfahrungen eine dhnliche : '1
Entwicklung in der Anwendung des Swiss ’ .
School Systems. Lehrpersonen durchlaufen ] é
vergleichbare Schritte bei der Einfihrung ; '
der strukturierten Lektionen und N 2 o
Lernmaterialien. o e ; .

Gleichzeitig machen Unterschiede in den : )
lokalen Rahmenbedingungen sichtbar, wo ) "‘;‘(

werden mussen.

o3

Materialien oder Abl&ufe angepasst \ i
1

=

T
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Lernprozesse
Die Erfahrungen aus der Umsetzung des Swiss wertet und fliessen in Anpassungen des Lehr-
School Systems liefern kontinuierlich wichtige gangs, der Materialien und der Prozesse ein.

Hinweise fur die Weiterentwicklung des Dabei zeigt sich: Bildungsqualitdt entsteht nicht

Programms. Ruclfmeldungen avs Un’rerrlch’rs—. allein durch gute Konzepte, sondern durch deren
besuchen, Coachings und der Zusammenarbeit e re
konsequente Anwendung und kontinuierliche

Weiterentwicklung im Alltag.

Anpassung an lokale Weiterentwicklung der :
I Lernen aus der Praxis
Kontexte Materialien

mit Einrichtungen werden regelmdssig ausge-

Inhalte und Methoden Materialien werden Beobachtungen aus der Erkenntnisse aus der
kénnen an lokale dank Ruckmeldungen taglichen Arbeit Umsetzung helfen,
Gegebenheiten stetig zeigen, welche Strukturen und
angepasst werden. weiterentwickelt. Ansdtze gut Prozesse zu
funktionieren. verbessern.

Beobachtungen aus dem Alltag

Die Umsetzung des Systems zeigt, dass
Lernmaterialien und Unterrichtsmethoden
teilweise an lokale kulturelle Kontexte
angepasst werden miissen. So musste
beispielsweise ein Lehrbuch Uberarbeitet
werden, in dem Farben anhand der Geschichte
eines Regenbogens vermittelt wurden. Da der
Regenbogen in Teilen der Bevélkerung mit
gesellschaftlichen Debatten verbunden wird,
fUhrte dies zu Missverstandnissen und
erforderte eine Anpassung der Darstellung.

Bei solchen Herausforderungen ist es wichtig,
das System agil auf unterschiedliche Kontexte
anpassen zu kénnen.




UMSETZUNG

Zielerreichung 2025

Strukturen schaffen
fUr Franchise-Modell

Mehr
Verantwortung/
Befahigungen nach
Afrika verlagern

Finanzierung
sicherstellen

Andere
Organisation setzt
SSS selbststandig

um

Aufbau Khayelitsha
mit 30 Daycares,
ganz Sudafrika 50

Zwei Jahre
Bildungsmaterialien
fertigstellen

Literacy auf
OER Plattform

2givelife.org

Pilot-Standort,
welcher von anderer
Organisation
finanziert wird

100 Daycaresin
Tansania

v

Umsetzung und Reichweite

In der Umsetzung konnte das Swiss School
System in bestehenden Kontexten insgesamt
stabil weitergefihrt werden. In Tansania wurde
das urspringlich gesetzte Ziel von 100 Daycares
deutlich Ubertroffen. Im Berichtsjahr arbeiteten
17 Einrichtungen mit dem System, was zeigt,
dass in diesem Kontext sowohl Nachfrage als
auch organisatorische Tragfdahigkeit vorhanden
sind.

In SUdafrika blieb der Ausbau hingegen hinter
den gesetzten Zielzahlen zurick. Statt der
angestrebten 50 Einrichtungen wurden 35
Kindergdrten erreicht. Grund dafir war
insbesondere ein personeller Wechsel im
Coachingteam. Der Ausfall eines Coaches sowie
die anschliessende Einarbeitung zweier neuer
Coaches fuhrten dazu, dass im Berichtsjahr eine
kleinere Anzahl Daycares aufgenommen werden
konnte.

16

Partnerschaften im Franchise-Modell

Ein wichtiger Fortschritt bestand darin, dass das
Swiss School System erstmals durch eine andere
Organisation eigenstdndig umgesetzt wurde.
Besonders bedeutsam ist, dass die Partner-
organisation die operativen Kosten fir die
Betreuung der Daycares vor Ort selbst Gber-
nommen hat. Dies entspricht einem zentralen
Ziel des Systems, Verantwortung und Finan-
zierung zunehmend lokal zu verankern.

Organisation

Auf organisatorischer Ebene lag ein Schwer-
punkt im Berichtsjahr auf der Weiterentwicklung
der Struktur zwischen der Geschdftsstelle in der
Schweiz und den Einsatzldndern. In der Schweiz
wurde die Geschdftsstelle weiter aufgebaut, um
Koordination, Steuerung und Fundraising lang-
fristig zu sichern.
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Gleichzeitig wurden Rollen und Verantwort-
lichkeiten verstdarkt in die Einsatzldnder ver-
lagert. Mitarbeitende in Stdafrika wurden
ausgebildet, um zusdtzliche Aufgaben in den
Bereichen Training, Qualitdtssicherung sowie
administrativer Unterstitzung zu Gbernehmen.
Diese Entwicklungen tragen dazu bei, lokale
Kompetenzen zu stdrken und die Umsetzung des
Systems zunehmend in die Fokusldnder zu
verlagern.

Programm- und Systementwicklung

Im Bereich der Systementwicklung konnte ein
zentraler Meilenstein erreicht werden: Im
Berichtsjahr wurde der zweijdhrige Lehrgang
vollstédndig abgeschlossen und steht nun als
Komplettpaket fUr die Umsetzung an den
Standorten sowie bei Partnerorganisationen zur
Verfigung.

Das OER Literacy Program konnte inhaltlich im
Berichtsjahr weitgehend fertiggestellt werden.

2givelife.org

Die finale Aufbereitung fur die Plattform wurde
im Februar 2026 abgeschlossen. Zum Zeitpunkt
der Verfassung dieses Berichts steht der 20-
wochige Kurs auf der 6ffentlich zugdnglichen
Plattform zur Verfigung. Erste Institutionen
beginnen im April 2026 mit der Umsetzung.

Finanzierung

Im Berichtsjahr konnte die Finanzierung der
Arbeit von 2givelife.org insgesamt gesichert
werden. Dazu trugen insbesondere ein ver-
stdrktes Fundraising, gezielte Unterstitzung im
Bereich Fundraising-Coaching sowie die enge
Zusammenarbeit mit bestehenden und neuen
Stiftungen bei.

Die Weiterentwicklung der Fundraisingstruk-
turen ermoglichte es, Finanzierungsanfragen
klarer zu formulieren und strategischer zu

planen. Gleichzeitig zeigte sich, dass langfristige
Beziehungen zu Férderpartnern eine wichtige
Grundlage fur Stabilitat bilden.




UMSETZUNG

Organisationsstruktur um Umsetzung
des Swiss School Systems

Umsetzung von Swiss School System

Das Swiss School System wird Uber klar
definierte Strukturen umgesetzt. Hubs
koordinieren die Arbeit vor Ort und organisieren
die Begleitung der Einrichtungen. Coaches

2givelife.org

unterstitzen Lehrpersonen regelmdssig im
Unterricht und begleiten sie bei der Anwendung
der Lektionen und Lernmaterialien. So gelangt
das System Schritt fUr Schritt vom Konzept in
den Unterricht und erreicht die Kinder im Alltag
der Einrichtungen.

Swiss School . Hub . Coaches . Lehrpersonen
System

Organisation von 2givelife.org

Die Umsetzung des Swiss School Systems wird
durch die Organisationsstruktur von
2givelife.org getragen. Der Vorstand
verantwortet die strategische Ausrichtung der
Organisation, wéhrend die Geschdaftsstelle in
der Schweiz die operative Koordination
Ubernimmt.

Country Leads koordinieren die Umsetzung des
Systems in den einzelnen Ldndern. Von dort aus
erfolgt die Arbeit Uber zwei Strukturen: UGber
eigene Hubs, die Supervisoren und Coaches
koordinieren, sowie Uber Partnerorganisationen
im Rahmen des Partner-Franchise-Modells.

Diese Struktur ermoglicht es, das Swiss School
System sowohl an eigenen Standorten als auch
Uber Partnerorganisationen umzusetzen.

Erfahrungen aus der Umsetzung

Die klare Aufteilung der
Verantwortlichkeiten erleichtert die
Umsetzung im Alltag. Definierte Rollen von
Hubs, Supervisoren und Coaches sorgen
dafir, dass Abldufe nachvollziehbar bleiben
und die Qualitadt der Umsetzung regelmdssig
Uberprift werden kann.

Vorstand

Geschdaftsstelle
Schweiz

Country Leads
l
[ |

Partner-
Hubs Franchise-
Modell
_
_




UMSETZUNG

Umsetzung Gber Partnerorganisationen

Partner-
System organisation

Swiss School

Partnerorganisationen integrieren das Swiss
School System im Rahmen eines Franchise-
Modells in ihre bestehenden Programme und
Ubernehmen die operative Umsetzung vor Ort.
Das System stellt Lehrgang, Materialien und
digitale Werkzeuge bereit, wdhrend die Partner
die Einrichtungen betreuen und Lehrpersonen im
Alltag begleiten.

Erfahrungen aus der Umsetzung

Die Zusammenarbeit mit
Partnerorganisationen zeigt, dass das Swiss
School System auch ausserhalb der eigenen
Standorte verldsslich umgesetzt werden
kann.

Einrichtungen arbeiten mit den gleichen
Lektionen und Lernmaterialien, und
Unterrichtsablaufe entwickeln sich ahnlich
wie an den eigenen Standorten

2givelife.org

Daycares/
Lehrpersonen

. Kinder

So kénnen lokale Organisationen ihre
Bildungsangebote gezielt professionalisieren
und gleichzeitig von den strukturierten
Elementen des Systems profitieren.

Im Berichtsjahr wurde dieser Ansatz erstmals in
grosserem Umfang umgesetzt: In Kenia fUhrte
eine Partnerorganisation das System ein und
erreichte innerhalb von neun Monaten rund
900 Kinder.




UMSETZUNG

Standardisierte Prozesse &
Qualitatssicherung

Das Swiss School System basiert auf klar
definierten Strukturen und standardisierten
Prozessen, die eine standortibergreifend
vergleichbare Umsetzung ermdglichen.

Lehrpersonen arbeiten mit einem strukturierten
Lehrgang und vorbereiteten Materialien und
werden durch Coaches begleitet, die sie bei der
Umsetzung unterstitzen und regelmdssig
Feedback geben.

Quality

. Coaches

Reviewer

Erfahrungen aus der Umsetzung

Lehrpersonen berichten, dass die klar
strukturierten Lektionen ihnen erstmals
einen verldsslichen Rahmen geben. Dank
vorbereiteter Materialien und Abldufe
kénnen sie sich stdarker auf die Begleitung
der Kinder konzentrieren.

Auch Coaches sind mit dieser Form der
Qualitatssicherung vertraut. Sie schédtzen
die transparente Uberpriifung und nutzen
Ruckmeldungen, um Coaching und
Unterricht gezielt weiterzuentwickeln.
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Zur Sicherung der Coachingqualitdt Uberprifen
unabhdngige Quality Reviewer die Einhaltung
der Standards und geben Rickmeldungen zur
Weiterentwicklung.

Diese mehrstufige Struktur gewdhrleistet eine
kontinuierliche Begleitung und Uberprifung des
Unterrichts und schafft fur Kinder verldssliche,
strukturierte Lernbedingungen.

Kinder

Lehrpersonen .




UMSETZUNG

Weiterentwicklung des Systems

Strukturierter

chresmg Digitale Plattform

2givelife.org

Qualitatskontrolle

Das Swiss School System wird kontinuierlich
weiterentwickelt. Rickmeldungen aus
Unterricht, Coaching und Zusammenarbeit mit
Einrichtungen fliessen laufend in die Anpassung
von Lehrgang, Materialien und Prozessen ein.
Ziel ist es, das System weiter zu strukturieren
und zugleich flexibel an unterschiedliche
Kontexte anzupassen.

Eine zentrale Rolle spielt die digitale
Bildungsplattform. Sie stellt Lehrpersonen alle
Lektionen und Materialien Ubersichtlich zur
Verfigung und unterstitzt Planung und
Umsetzung.

Erfahrungen aus der Umsetzung

Digitale Werkzeuge erleichtern zunehmend die
Koordination zwischen Lehrpersonen und
Coaches. Lehrpersonen greifen Uber die
Plattform auf ihre Lektionen zu, wahrend
Coaches den Uberblick tber Materialien und
Unterrichtsablaufe behalten.

Auch das Materialtracking zeigt im Alltag
konkrete Vorteile. Lehrpersonen scannen
Lernmaterialien mit einem QR-Code,
wodurch sichtbar wird, welche Daycare
welches Material nutzt. Dies erleichtert die
Organisation der Materialien und hilft, den
Einsatz der Lernmittel besser
nachzuvollziehen.
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Auch der Einsatz von Lernmaterialien wird
digital gesteuert: Uber QR-Code-basiertes
Materialtracking wird sichtbar, welche
Materialien wo genutzt werden, was die
Organisation erleichtert und Transparenz
schafft.

Am Ende dieser Prozesskette steht das Growth
Tracking, das Lernfortschritte der Kinder sowie
Entwicklungen im Unterricht systematisch
erfasst und Ansatzpunkte fir weitere
Verbesserungen aufzeigt.




STRATEGIE

Strategische Prioritdten

Die strategische Weiterentwicklung des Swiss
School Systems konzentriert sich auf vier
zentrale Schwerpunkte.

Starkung der
Organisations-
struktur

Weiterentwicklung

des Partnermodells

2givelife.org

Weiterverbreitung
des Literacy
Programs

Wirkungsmessung
Growth Tracking

Weiterentwicklung des Partnermodells

Ein zentraler Fokus liegt auf der Weiter-
entwicklung des Partnermodells. Das franchise-
dhnliche Vorgehen ermdéglicht es, Bildungs-
qualitdt auch ausserhalb der eigenen Standorte
umzusetzen.

Stdrkung der Organisationsstruktur

Ein weiterer Schwerpunkt betrifft die organi-
satorische Weiterentwicklung der Struktur in der
Schweiz sowie in den Einsatzldndern. Neben der
gestdrkten operativen Leitung in der Schweiz
sollen weitere bezahlte Rollen innerhalb der
Geschdaftsleitung aufgebaut werden. Parallel
dazu werden in SUdafrika und Tansania Country
Leads eingefihrt, um die lokale Steuerung und
Verantwortung weiter zu festigen.

Wirkungsmessung (Growth Tracking)

Mit dem geplanten Growth Tracking sollen
Lernfortschritte von Kindern sowie
Entwicklungen im Unterricht systematischer
erfasst werden. Die daraus gewonnenen
Erkenntnisse werden helfen, das System gezielt
weiterzuentwickeln und seine Wirkung besser zu
verstehen.

Weiterverbreitung des Literacy Programs

Das Leseprogramm soll verstarkt auch
ausserhalb der eigenen Standorte eingesetzt
werden, insbesondere in Schulen und weiteren
Bildungseinrichtungen. Dadurch kann Wirkung
Uber unterschiedliche Einsatzformen hinweg
entfaltet werden.




ZIELE

Ziele 2026

FUr das Jahr 2026 verfolgt 2givelife.org
mehrere konkrete Zielsetzungen, die sich auf die
weitere Umsetzung des Swiss School Systems,

2givelife.org

die Ausweitung von Partnerschaften, die
Weiterentwicklung zentraler Programme sowie
die Sicherung der Finanzierung beziehen.

Ausbau der
Geschdaftsstelle in
der Schweiz

Eréffnung je eines
neuen Hubs in ZA
und TZ

20 Firmen-

Schulpartner

Expansions-
verantwortliche in
ZAund TZ

Zusammenarbeit
Bildungs-
departemente TZ
und ZA

Testldufe mit OER
Literacy Program
an 15 Schulen

Umsetzung des
Franchise-Modells
inZAund TZ

Finanzierung
sicherstellen

Prifung
Stiftungsform

Umsetzung und Reichweite

In Tansania soll die Anzahl der Einrichtungen,
die mit dem Swiss School System arbeiten, auf
insgesamt 190 Daycares erhoht werden. Ein
zus@tzlicher Schwerpunkt liegt auf dem Aufbau
eines neuen Standorts in Moshi, Tansania, mit
rund 15 Einrichtungen sowie der entsprechenden
Coachingstruktur.

In SUdafrika ist vorgesehen, die Umsetzung auf
insgesamt 80 Daycares auszuweiten. Zusatzlich
soll ein weiterer Hub aufgebaut werden, der
direkt durch 2givelife.org gefihrt wird.

Partnerschaften und Franchise-Modell

In beiden Landern, Stdafrika und Tansania, soll
das Partnermodell weiterentwickelt werden.
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Geplant ist jeweils ein Pilotstandort, an dem das
Swiss School System durch eine Partner-
organisation im Sinne des Franchise-Modells
umgesetzt wird.

Zusammenarbeit mit staatlichen Stellen

In Tansania soll das Swiss School System
Entscheidungstrdgern im zustédndigen Departe-
ment vorgestellt werden. In SUdafrika ist
vorgesehen, das System vor dem Bildungs-
departement zu prdsentieren und erste Schritte
hin zu einer Zusammenarbeit mit staatlichen
Stellen einzuleiten.

Ziel dieser Gesprdche ist es, die Anschluss-
fahigkeit des Systems an staatliche Stellen zu
prufen, da eine Kooperation mit dem Staat die
Umsetzung des Systems erleichtern und seine
langfristige Wirkung stdrken kann.



ZIELE

Programm- und Systementwicklung

Ein wichtiger Schwerpunkt liegt auf der Weiter-
entwicklung des Systems. Dazu gehort die
Durchfthrung von Growth Tracking zur
Wirksamkeit des Swiss School Systems in den
bestehenden Kontexten. Ziel ist es, besser zu
verstehen, in welchem Umfang die Kinder die
erwarteten Lernfortschritte erreichen und wo in
der praktischen Umsetzung des Lehrgangs noch
Verbesserungspotenzial besteht.

Die Auswertung soll aufzeigen, an welchen
Stellen die Ubertragung des Systems im Alltag
gut gelingt und wo zusdtzliche Unterstitzung
oder Anpassungen erforderlich sind.

Parallel dazu soll das OER Literacy Program in
Testldufen an 15 externen Institutionen weltweit
eingesetzt werden, um die losgeldste Anwend-
barkeit ausserhalb der eigenen Standorte zu
prufen.

Organisation

Ein entscheidender Schritt fur 2026 ist der
weitere Ausbau der Organisationsstruktur. In
der Schweiz soll die Geschdftsstelle durch eine
zusdtzliche bezahlte Teilzeitstelle erweitert
werden, um Koordination, Steuerung und
Fundraising langfristig zu stdrken.

Parallel dazu sollen in Sidafrika und Tansania
Country Leads eingesetzt werden, die die
Expansion auf Ladnderebene verantworten. Auf
Standortebene sollen die einzelnen Hubs durch
Supervisors gefuhrt werden, welche die
operative Koordination sowie die Qualitdts-
sicherung vor Ort gewdhrleisten.

Diese strukturellen Entwicklungen sollen dazu
beitragen, Verantwortung klarer zu verankern,
Entscheidungswege zu stabilisieren und weiteres
Wachstum organisatorisch abzusichern.

Prifung einer méglichen Stiftungsstruktur

Der Vorstand wird im Jahr 2026 prifen,
inwiefern die zukUnftige Grindung einer Stiftung
sinnvoll sein kénnte, um die langfristige Entwick-
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lung des Swiss School Systems organisatorisch
zu unterstitzen.

Zu diesem Zweck werden Abkldrungen getroffen
und rechtliche Rahmenbedingungen geprift,
unter anderem in Zusammenarbeit mit externer
Rechtsberatung.

Finanzierung

Ein zentrales Ziel fur 2026 bleibt die Sicherung
der Finanzierung der laufenden Arbeit und der
weiteren Ausbreitung des Swiss School Systems.

Zur Stdarkung der finanziellen Basis wird ein
Firmen-Schulpartnerprogramm aufgebaut.
Unternehmen erhalten darin die Moglichkeit,
sich in unterschiedlichen Stufen - als Freund,
Partner, Férderer oder Sicherer - zu enga-
gieren.

FUr das Jahr 2026 ist vorgesehen, im Rahmen
dieses Programms 20 Firmen-Schulpartner zu
gewinnen.

| TUES
Read these

aumber



MITTEL

Herkunft der Mittel

Die Arbeit von 2givelife.org wird durch Beitrdge
verschiedener Fordergruppen ermaoglicht. Diese
vielfaltige Finanzierungsbasis unterstitzt die
Umsetzung der Bildungsprogramme als auch die
Weiterentwicklung des Swiss School Systems.

Stiftungen

Stiftungen sind zentrale Partner von
2givelife.org. Sie ermoglichen die Umsetzung
von Programmen an Standorten sowie die
Weiterentwicklung des Swiss School Systems.

Strategischer Partner 2sic

Die Firma 2sic ist seit mehreren Jahren ein
wichtiger Partner von 2givelife.org. Sie
Ubernimmt einen wesentlichen Teil der Kosten
fur die Systementwicklung und unterstitzt den
Aufbau sowie den Betrieb digitaler Losungen.

Private Schulsponsor:innen

Private Schulsponsor:innen engagieren sich
zweckgebunden fir einzelne Einrichtungen. Das

2givelife.org

Schulsponsoring betragt CHF 1’200 pro Jahr und
kommt vollstdndig der jeweiligen Daycare
zugute.

Kirchliche Institutionen

Kirchliche Initiativen unterstitzen die Arbeit von
2givelife.org mit zweckgebundenen Beitrdgen
fur Bildungsangebote vor Ort.

Firmen-Schulpartner

Unternehmen engagieren sich tber
Spendenmodelle und unterstitzen konkrete
Bildungsangebote oder die Weiterentwicklung
der Organisation.

Private Unterstitzerinnen und Unterstitzer

Einzelne private UnterstUtzer:innen leisten
ergdnzende Beitrdge zur Finanzierung der
Arbeit von 2givelife.org. Diese Spenden fliessen
in die allgemeine Umsetzung der Programme
und tragen punktuell dazu bei, Bildungsangebote
zu ermoglichen.




MITTEL

Verwendung der Mittel

Die Mittel werden fUr die Umsetzung des Swiss
School Systems an eigenen Standorten sowie fir
die Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen
eingesetzt. Sie fliessen insbesondere in
Lehrgang und Lernmaterialien, die Ausbildung
und Begleitung der Coaches, die
Qualitatssicherung sowie den Betrieb der Edu-
Plattform.

Ein Teil der Mittel wird for Koordination,
Standortbegleitung sowie interne Steuerungs-
und Kontrollprozesse verwendet.

Verantwortung, Governance und Kontrolle

Der Vorstand von 2givelife.org verantwortet die

strategische Ausrichtung sowie die Verwendung

2givelife.org

der Mittel. Die Jahresrechnung wird gemdss den
geltenden Standards erstellt und extern geprioft.

Operative Umsetzung

Die operative Umsetzung erfolgt durch das
Kernteam in Zusammenarbeit mit lokalen
Mitarbeitenden, Coaches und Partner-
organisationen. Freiwillige unterstitzen die
Arbeit punktuell in klar definierten Aufgaben-
bereichen.

In den Einsatzldndern arbeitet 2givelife.org
zudem mit lokalen HR-Dienstleistern zusammen,
die Aufgaben im Bereich Payroll und
Personaladministration Ubernehmen.
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BILANZ 2givelife.org
Aktiven

Ende 2025 in CHF Ende 2024 in CHF
Bankvermoégen Raiffeisen 360'760.81 190°778.51
Bankvermégen WISE 4'146.93 8'041.97
Projektmittel in Afrika 2'752.00 793.85
Forderungen 560.00 2'520.00
Total Aktiven 368'219.74 202’134.33

Passiven

Ende 2025 in CHF

Ende 2024 in CHF

Fremdkapital kurzfristig (Verbindlichkeiten) 21'126.90 0.00
Fondskapital zweckgebunden 292'345.70 148'815.70
Organisationskapital 53'318.63 51'093.69
Jahresergebnis 1'428.51 2'224.94
Total Passiven 368'219.74 202'134.33
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BETRIEBSRECHNUNG

2givelife.org

Ende 2025 in CHF Ende 2024 in CHF
Ertrag Spenden und Beitrdge 399'014.32 198'193.23
Projekte LanderiUbergreifend 0.00 -5'626.00
Projekt Tansania -156’031.52 -47'294.39
Projekt Sudafrika -73'236.22 -26'184.30
Aufwand fur Dienstleistungen/Projekte/Anldsse -782.47 -0.00
Projektunabhdngige Personalausgaben Schweiz -21'856.90 -699.00
Sonstiger Betriebsaufwand -2'148.70 -4'848.90
Aufwand -254’055.81 -84'652.59
Fond Zuweisungen (-) / Entnahmen (+) -143'530.00 -111"'315.70
Jahresergebnis vor Zuweisung Organisationskapital 1'428.51 2'224 .94

Ein besonderer Dank gilt den zahlreichen
Freiwilligen und Dienstleistungsspendern. |hre
Beitrage im Umfang von rund CHF 199'500
ermoglichten es, einen wesentlichen Teil unserer
Arbeit ohne zusdtzliche Kosten umzusetzen.
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Ohne diese UnterstUtzung wdren die Kosten for
die Programme in Tansania um rund CHF
121’000 und in Stdafrika um rund CHF 78'500
hoéher ausgefallen.
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REVISORENBERICHT
Jahresrechnung 2025 2givelife.org

Die Revisorin, Danicla Berger hat die Jahresrechnung des Vereins 2givelife.org fiir
das Berichtsjahr 2025 am 21. Februar 2026, zusammen mit Urs Berger
(designierter Revisor) gepriift und erstattet den folgenden Bericht an die
MitgliederversammIlung:

Die Priifung beinhaltete die Buchfilhrung sowie die Jahresrechnung bestehend aus
Bilanz- und Erfolgsrechnung fiir das Geschiftsjahr 2025 und umfasste die

stichprobenartige Kontrolle der Belege, die Uberpriifung der Buchungen, die
Abstimmung der Konten sowie die Plausibilisierung der Einnahmen und Ausgaben.

Es wird festgestellt, dass die Jahresrechnung ordnungsgemiiss gefiihrt wurde und
dem Gesetz und den Statuten des Vereins entspricht.

Die Buchungen stimmen mit den Belegen iiberein; die Rechnungsstellungen sind
begriindet und das Vermdgen ist durch entsprechende Belege ausgewiesen.

Die Rechnung schliesst mit einem Einnahmentiberschuss von CHF 1'428.51 ab.
Dadurch erhdht sich das Vereinsvermdgen per 31.12.2025 auf neu CHF 53'318.63.

Die Revisorin stellt folgende Antriige:

1. Die Jahresrechnung 2025 sei zu genechmigen und dem Kassier Daniel Mettler sei
unter Verdankung der geleisteten Arbeit Décharge zu erteilen.

2. Dem gesamten Vorstand mit dem Priisidenten Daniel Mettler sei fiir ihren
chrenamtlichen Einsatz zum Wohle des Vereins 2givelife.org ein grosser Dank
auszusprechen und ebenfalls Décharge zu erteilen.

Buchs 26.02.2026

S



SCHLUSSWORT

Ausblick und Dank

Das Berichtsjahr 2025 hat gezeigt, dass
Bildungsqualitat nicht allein durch einzelne
Projekte entsteht, sondern durch verlassliche
Strukturen, klare Rollen und kontinuierliche
Weiterentwicklung. Die Erfahrungen aus der
Umsetzung bestatigen, dass das Swiss School
System in unterschiedlichen Kontexten
eingesetzt werden kann und offen bleibt fur
Anpassung und Lernen.

Fortschritte in der Umsetzung, neue
Kooperationen sowie die Weiterentwicklung
zentraler Programme zeigen, dass sich der
eingeschlagene Weg bewdhrt. Gleichzeitig
machen Herausforderungen deutlich, dass
nachhaltige Bildungsarbeit Zeit und gemeinsame
Verantwortung erfordert.

Ein grosser Dank gilt allen Mitarbeitenden,
Coaches und Partnerorganisationen in den

Einsatzldndern, die die tdgliche Bildungsarbeit

2givelife.org

tragen. Ebenso danken wir den freiwilligen
Mitarbeitenden und Botschafter:innen in der
Schweiz, die die Arbeit von 2givelife.org mit
grossem Engagement unterstitzen.

Ein besonderer Dank gilt der Firma 2sic, die
einen wesentlichen Teil der Systemkosten
Ubernimmt und mit ihren technischen Lésungen
zur Weiterentwicklung des Swiss School Systems
beitragt.

Spezieller Dank gebUhrt dem Verein Kinderheim
St. Paul, der mit seinem Vertrauen die
eigenstdndige Umsetzung des Swiss School
Systems in Kenia erméglicht hat.

Im kommenden Jahr liegt der Fokus darauf,
bestehende Strukturen weiter zu festigen, die
Wirkung systematisch zu Uberprifen und neue
Partnerschaften verantwortungsvoll
aufzubauen.

Wir danken allen, die diesen Weg mittragen.




